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Sobrecarga cognitiva
DAFO del directivo ante a la IA
Agustina Barisone

Análisis de las debilidades, 
amenazas, fortalezas y 
oportunidades del directivo ante 
la  inteligencia artificial.
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Debilidad interior

La IA multiplica la información, los escenarios y las
recomendaciones que el directivo debe procesar a una
velocidad exponencial. Esta abundancia no genera
claridad, sino saturación: más inputs, validaciones y
presión. Como consecuencia, el directivo puede
experimentar fatiga mental, dificultad para priorizar y una
progresiva dependencia de resultados automatizados.
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Amenaza exterior

La adopción acelerada de la IA impone inmediatez en la
toma de decisiones. El directivo debe procesar más
información en menos tiempo.

La sobrecarga cognitiva se convierte en una desventaja
competitiva: el que no es capaz de filtrar, priorizar e
interpretar correctamente la información, decide peor y
reduce su agilidad en la toma de decisiones.
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Fortaleza interior

El directivo puede desarrollar una capacidad para sintetizar,
interpretar, contextualizar y filtrar la información relevante
en entornos saturados por la IA.

La ventaja no reside en procesar más información, sino en
diferenciar cuál es verdaderamente relevante y cuál debe
ser ignorada.

La aportación en este caso es el criterio.
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Oportunidad exterior

La evolución de la IA impulsa el desarrollo de herramientas
capaces de filtrar, sintetizar y priorizar grandes volúmenes
de información.

El uso adecuado de estas soluciones permite estructurar
mejor los procesos de decisión y reducir la carga cognitiva
del directivo.

Como resultado, las organizaciones que integren estos
modelos convertirán el control de la sobrecarga en una
ventaja competitiva.
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Riesgos jurídicos

La sobrecarga cognitiva derivada del volumen y la
velocidad de la información generada por la IA dificulta el
control y la supervisión jurídica por parte del directivo,
aumentando el riesgo de incumplimientos normativos, uso
indebido de datos y adopción de decisiones automatizadas
sin las debidas garantías legales.
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Taller de transformación
Horizonte 2030

Diversos estudios indican que en 2030 nada será igual.

Este documento forma parte del taller de transformación
que coordina nuestro despacho, desde Campus Ribas,
con la ayuda expertos en transformación ante la IA y
psicología laboral con el fin de acompañar a las
empresas y a los directivos en el proceso de adaptación
que exige la IA.

Si deseas más información, puedes enviar un mensaje a
xavier.ribas@ribastic.com
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Nombre del despacho Ribas

Domicilio Diagonal 640 1C - 08017 Barcelona

Persona de contacto Xavier Ribas

Correo electrónico xavier.ribas@ribastic.com

Teléfono fijo 934940748

Teléfono móvil 639108413

LinkedIn https://www.linkedin.com/in/javierribas/

Web http://ribas.legal

Blog http://xribas.com
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